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« La formation et Péducation
changent les personnes, ces
personnes développent des
territoires et changent

le monde »
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Liste des abréviations ~

Agence Frangaise de Développement

Assemblée Générale

Activité Génératrice de Revenu

Association Professionnelle des Centres de Formation Agricole et Rurale
Bureau Exécutif

Conseil d’Administration

Certificat d’ Aptitude Professionnelle

Centre de Formation Agricole et Rurale

Partenaire MFR Loire — Auvergne et Drome -Ardeche

Direction de la Formation, de la Diffusion des Technologies et Organisation
des Producteurs

Direction Régionale de I’ Agriculture, de la Production Animale et Halieutique
Elevage Sans Frontiere

Elevage et Solidarité des Familles du Togo

Formation Agricole et Rurale

Fédération Nationale des Maisons Familiales de Formation Rurale du Togo

Fonds National d’Apprentissage, de Formation et de Perfectionnement Profes-
sionnels

Institut de Micro Finance

Ministere I’ Agriculture, de I’Elevage et du Développement Rural

Maison Familiale Rurale

Maison Familiale de Formation Rurale

Ministeére de I’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle
Partenaire Technique et Financier

Réseau des Organisations de Développement de la Région Centrale
Programme financé par I’AFD, ’'UNMFREO et les MFR

Union Nationale des Maisons Familiales Rurales d’Education et d’Orientation




La volonté d'accompagner la formation et I'insertion socioprofessionnelle des jeunes
et adultes ruraux et de promouvoir des pratiques de production durables a été
manifestée par les Maisons Familiales de Formation Rurale (MFFR) du Togo depuis
2009. Cette vision a été traduite par la mise en place d'une Fédération des MFFR du
Togo pour ainsi coordonner et innover dans le développement des MFFR au profit
des populations rurales. Depuis 2009, 1 800 personnes ont été formées dans cing
MFFR dont 30% de femmes aussi bien dans les formations initiales que continues. Les
MFFR essayent de s'adapter aux réalités de leurs territoires pour répondre aux besoins
primordiaux des populations rurales en termes de formation. Tous ces résultats ont
été obtenus grace a un accompagnement de proximité de plusieurs partenaires
notamment nationaux et internationaux.

Aprés une premiéere étape de mise en route des MFFR, il est donc opportun de faire
un exercice de prospective et de stratégie qui se traduit par I'élaboration d'un plan
stratégique quinquennal pour orienter et consolider les actions desdites MFFR.
La réflexion pour ce premier plan stratégique, couvrant la période 2021 — 2025 se veut
de trouver des pistes pérennes a la FMFRT afin de développer quantitativement et
qualitativement les formations et accompagner l'insertion dans les différentes MFFR.
Dans le contexte de notre pays ou la Formation Agricole et Rurale (FAR) est considérée
comme un domaine pourvoyeur d'emploi et de garantie de sécurité alimentaire dans
les familles, il est donc important de se positionner et de faire des choix d'actions
pertinentes pour relever ces défis majeurs du pays. Ces défis nécessiteront de
rassembler les compétences, des partenaires et des familles pour leurs résolutions.

Grace au programme SRIT cofinancé par les MFR et I'Agence Francaise de
Développement, plusieurs compétences ont été mobilisées pour nous accompagner
et nous aider a réfléchir au futur du mouvement notamment les administrateurs, les
moniteurs et Directeurs des MFFR, le Comité Togo, les chargées de missions et un
consultant international.

Ce présent document constitue donc le plan stratégique 2021 - 2025 de la FMFRT.

1. Contexte global de la formation agricole et rurale au Togo

La population togolaise est en croissance rapide ; elle a doublé en 30 ans passant de 2 719 567
habitants en 1981 a 6 191 155 habitants en 2010. Deux caractéristiqgues majeures de cette
population: elle est majoritairement jeune (60 %) et féminine (52%). Le probleme de I'emploi et
de sous-emploi est crucial dans le pays touchant plus particulierement les jeunes. On estime
gue 120 000 jeunes sortent de I'éducation classique chaque année et doivent normalement
rentrer dans un systeme de formation professionnelle qui, d'ailleurs est peu formalisé.

L'agriculture est un domaine qui emploi la majorité de la population ; plus de 65% de la
population travaille dans ce domaine. L'agriculture togolaise, avec sa grande superficie de
terre arable non encore exploitée (60% non exploitée chague année) regorge d'énormes
potentialités pour créer des emplois décents et |la richesse pour le pays.
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Le Togo s'est doté d'un Plan National de Développement (PND) qui a lié la faible productivité
de I'économie aux faibles productivités du secteur agro-sylvo-pastoral et du développement
des compétences et d'autres encore. Ainsi le PND, pour renverser cette tendance, met un
accent particulier sur le développement des chaines de valeur agricoles a travers son axe
stratégique 2, ce qui témoigne de la volonté du pays de faire de I'agriculture un domaine
pourvoyeur d'emploi pour les jeunes et les adultes et une participation active a 'économie
nationale. La formation agricole et rurale est un pilier fort qui doit accompagner cette volonté
manifeste des acteurs du Togo.

La volonté de I'Etat d'accompagner la FAR a été traduite par la création de la Direction de la
Formation, de la Diffusion des Technologies et des Organisations Professionnelles Agricoles
(DFDTOPA) au sein du Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural
(MAEDR). Cette Direction a accompagné la mise en place de I'Association Professionnelle
des Centres de Formation Agricole et Rurale (APCFAR) dont les MFFR sont des membres
fondateurs. Aujourd’hui, la politique de cette Direction est d'innover des offres de formations
orientées vers les filieres porteuses dans le domaine agricole.

Les Maisons Familiales de Formation rurale du Togo, dans ce contexte assurent laformation des
jeunesruraux et des producteurs afin de réduire le phénomene de I'exode rural et autonomiser
cette couche de la population pour accompagner le développement de I'économie nationale.
Plusieurs promotions de jeunes et de producteurs ont été formées et accompagnées a
I'installation depuis cette période.

Faceacesenjeuxfortsde 'Etatdefairedel'agriculture le poumondel'’économie atraversl'axe 2
du PND, les centres de formation, dont notamment les MFFR, font face a plusieurs défis
entre autre I'innovation et I'adaptation des formations au besoin des territoires et des
cibles, la mise en place des dispositifs d’ accompagnement des projets professionnels
des jeunes, des cadres de formations adaptées, le positionnement stratégique au
niveau des politiques nationales, le développement des modeles économiques
pérennes, etc.

2. LA FMFRT

2.1. La MFFR, une structure associative

Les Maisons Familiales de Formation Rurale (MFFR) sont un mouvement associatif Loi
1901 ancré dans les territoires togolais. Ce sont des Associations portant des centres de
formation agricole et rurale qui permettent aux jeunes et aux adultes de leursterritoires
d'accéder a la formation professionnelle et a I'éducation et d'étre accompagnés dans
leur insertion socioprofessionnelle.

2.2. La fédération, une synergie de plusieurs MFFR pour une
vision

Afin de mieux exercer leurs missions, les MFFR du Togo se sont réunies autour d'une

Fédération Nationale des Maisons Familiales de Formation Rurale du Togo (FMFRT).

Cette Fédération a été créée en 2012 et est reconnue officiellement sous le numéro
1638/MATDLC-SG-DLPAP-DOCA en 2013.

Cing MFFR fonctionnent actuellement sur le territoire sur toute I'étendue du territoire.
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Implantation géographique des MFFR

MFFR Dampiong (Tones)

MFFR Nagbeni (Oti)

MFFR Manga (Bassar)

Slége FMFRT

MFFR Lama-tessi (Tchaoudjo)

MFFR Koutoukpa (Amou)

_Maritime -

Vision

Faire des MFFR des associations de formation par alternance de référence qui
s'engagent dans des actions de développement rural et durable en rendant les

populations actrices de leur propre épanouissement.

Missions

* Assurer la formation et le perfectionnement professionnels des acteurs ruraux
pour leur insertion durable et le développement des territoires;
* Promouvoir I'agro écologie pour lutter contre les changements climatiques ;

X Faire la promotion féminine;
* Accompagner l'autosuffisance alimentaire des populations.

Valeurs et principes directeurs

Alternance : Elle est au coeur de tous les parcours de formation

Famille et vie associative: Les familles sont des actrices incontournables des
MFFR de base et elle participe également au fonctionnement de la Fédération
Solidarité et inclusion: La recherche de l'intérét collectif et la création de lien
social

Respect et confiance : La considération de la dignité de la personne humaine et
le respect des engagements pris et la délégation du pouvoir

Transparence : La culture de rendre compte de fagon horizontale et verticale.

Partenariat : La synergie d'actions avec partenaires locaux, nationaux et
internationaux

2.3. OU en sommes-nous sur I'autonomisation et la

pérennité du mouvement?

La FMFRT mise en place depuis 2013 accompagne aujourd’hui 5 MFFR de base qui
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développent des formations dans les domaines agro-sylvo-pastoraux et artisanaux.
L'autonomisation et la pérennisation de la FMFRT pour un accompagnement de
longue durée des MFFR de base devient impératif. L'analyse de la situation actuelle
de la FMFRT et de son territoire (forces, faiblesses, opportunités, menaces) fait ressortir
les situations institutionnelle, pédagogique et financiére suivantes du mouvement.

a) Situation de la pérennité institutionnelle

La FMFRT est une Association reconnue avec des organes de gestion qui jouent
pleinement leursrdles. Elle dispose d'une équipe technique (management, pédagogie
et Secrétariat — Comptabilité) stable malgré son faible nombre, capable d'élaborer
les dossiers d'appels d'offres. Elle dispose d'un systeme de communication interne
fiable qui permet la participation active des acteurs aux différentes prises de décision.
Elle dynamise son processus de partenariat pour asseoir un systeme de collaboration
avec les institutions publiques et privées des territoires. L'existence d'un partenariat
international (Comité Togo, UNMFREO, Fondation MFR, MFR Afrique) constitue un
atout indéniable de la pérennité institutionnelle.

Cependant, la FMFRT est fragilisée par certains éléments notamment i)
l'inexistence d'un manuel de procédures de gestion administrative et comptable,
ii) I'insuffisance de personnel technique pour accentuer les démarches d'appui aux
MFFR et de mobilisation des ressources; iii) le manque de moyen de déplacement
adéquat (véhicule), vi) I'insuffisance de développement rapide des partenariats pour
accompagner ses missions.

b) Situation de la pérennité pédagogique

La FMFRT dispose d'un pdle pédagogique chargé d'accompagner I'élaboration des
programmes de formation et leurs implémentations sur le terrain dans les différentes
MFFR. Ce pble est animé par le Référent pédagogique.

La reconnaissance des MFFR et leurs différentes formations est une des priorités pour
assurer la pérennité pédagogique du mouvement. Aujourd’hui, seule la MFFR Lama-
tessi dispose d'un agrément du METFP et du FNAFPP. Les autres centres sont encore
fragiles en termes de remplissage de cahiers de charge du ministére pour aller vers
cette reconnaissance et certifications. La FMFRT veut s'appuyer sur l'existence de
I'’APCFAR pour mener des plaidoyers afin de faire reconnaitre les autres MFFR.

De plus, le dispositifd’appui a l'insertion des jeunes formés reste fragile et mérite d'étre
renforcé pour accompagner avec certitude le parcours de formation des jeunes. Des
opportunités de projets/programmes de 'Etat et de d'autres bailleurs sur I'installation
des jeunes doivent étre saisies pour diversifier les stratégies d'accompagnement des
jeunes.

c) Situation de la pérennité financiere

La FMFRT reste un mouvement tres fragile en termes de pérennité financiere. Elle
dépend presque totalement (environ 95%) des financements des MFR France et des
financements de projets, ce qui remet en cause sa pérennité financiere. La FMFRT
doit concevoir un modele économique qui assure la diversification des sources de
financements et la participation active des difféerentes MFFR a ce modele. Dans ce
sens, il est primordial de : i) améliorer la stratégie de diversification et de mobilisation
des ressources, ii) accompagner les modeles économiques des MFFR afin qu'ils
participent activement a celui de la FMFRT, iii) développer des services de prestations
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de services. Ainsi, il devient primordial de renforcer le personnel au niveau de la FMFRT
pour faire face a ces défis et amorcer la voix de |la pérennisation financiere.

d) Défismajeurspourrenforcerl’autonomisationetlapérennité

du mouvement
Elaborer un manuel de procédures de gestion administrative et financiere ;
Poursuivre ['élaboration des projets d'associations dans les MFFR et
accompagner les MFFR dans le développement des modeles économiques
pérennes et autonomes basés sur les ressources locales afin de participer
pleinement au fonctionnement de la Fédération,;
Renforcer les MFFR de base pour gu'elles répondent aux cahiers de charge
de I'Etat afin d'obtenir la reconnaissance et la certification des formations, ce
qui permettra de booster les effectifs des stagiaires;
Diversifier les partenariats nationaux et internationaux pour améliorer la
mobilisation financiére et construire des alliances;
Positionner les MFFR par rapport aux activités communales;
Renforcer les mécanismes d'insertion dans les MFFR pour plus d'impacts et
booster les effectifs dans les MFFR ;
Poursuivre le développement quantitatif et qualitatif des MFFR pour former
un grand nombre de public;
Renforcer le mécanisme de communication sur les impacts de la formation
(insertion) ;
Définir une vision claire sur la promotion des pratiques agro écologiques et
la formation des femmes au niveau des MFFR de base ;
Renforcer le personnel technique de la FMFRT et mettre en place un plan
de renforcement des capacités de I'équipe technique et les administrateurs.

3. Stratégie quinquennale de la FMFRT
3.1. Vision

D'ici 2025, les MFFR sont devenues des centres de formation par alternance de
référence, offrant des formations de qualité aux jeunes et aux adultes ruraux avec des
modeles économiques autonomes facilitant leur pérennisation et celle de la FMFRT et
participant pleinement au développement des territoires.

3.2. Objectif stratégique

Consolider le mouvement des MFFR du Togo pour développer des offres de formations
répondant aux besoins de leurs territoires et facilitant I'insertion socioprofessionnelle
des jeunes et adultes dans un climat de pérennisation et d'autonomisation dudit
mouvement.

3.3. Choix politiques
Pour atteindre cet objectif stratégique, la FMFRT s'est dotée de trois choix politiques :
Axe 1 : Renforcer la gouvernance et les partenariats de la FMFRT
La FMFRT doit se doter d'un plan stratégique pour orienter ses prises de décisions et ses
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actions. L'implication des administrateurs et la mise en place d'un systéme de gestion efficace
sont gage de la bonne gouvernance de I'Association. La FMFRT doit renforcer |la gestion et |la
cohésion interne et construire un plan de communication et de plaidoyer pour réaffirmer
ses valeurs. De plus, elle doit améliorer la crédibilité aupres des partenaires pour faciliter la
mobilisation des ressources (surtout financiére) et la création des alliances.

La dynamisation des MFFR doit passer par le travail en partenariat avec les acteurs du
territoire. La FMFRT doit disposer d'une cartographie de partenaires avec lesquels elle souhaite
collaborer dans son territoire et surtout identifier de potentiels partenaires pour accompagner
la formation des jeunes et la pérennisation du mouvement. Le travail au niveau du réseau
s'agrandit et la FMFRT doit renforcer son personnel technique a travers les recrutements et ou
I'accueil des volontaires nationaux.

Axe 2 : Renforcer la reconnaissance et la certifiation des formations et innovation dans les
MFFR

La reconnaissance des formations dans les différentes MFFR et 'accompagnement pour le
développement d'un modele économique favorisant la pérennisation du mouvement sont
devenus impératifs pour la FMFRT. Ainsi, les MFFR doivent améliorer la qualité des formations
pour attirer plus de jeunes (booster les effectifs) et construire des modeéles économiques se
basant sur les ressources locales. Les MFFR doivent innover de nouvelles formations au regard
des besoins du territoire afin de susciter des augmentations d'effectifs des jeunes formés.

Ainsi, il devient impératif de renforcer les MFFR de base a répondre aux cahiers de charge
de I'Etat en termes de procédures de reconnaissance et de certification des formations. Les
thématiques « genre et environnement » doivent étre prises sérieusement en compte dans
les politiques des MFFR.

Axe 3 : Construire une stratégie d’insertion des jeunes et améliorer la visibilité du mouvement

Mettre en place un dispositif de suivi des stagiaires devient impératif aux MFFR pour
faire valoir leurs résultats. Il s'agira d'accompagner les MFFR a mettre en place ce
dispositif de suivi. De plus, la FMFRT doit accompagner chaque MFFR a développer des
stratégies d'appui a l'insertion a travers la conception d'approches utilisables et adaptées a
leursterritoires. Ainsi,un programme d'accompagnement etd’installation dessortants
des MFFR doit étre élaboré en tenant compte des opportunités et des partenariats qui
existent dans les territoires et au-dela.

Pour faire valoir les résultats, la FMFRT veut réaliser une étude d'impact afin de disposer
d'un document facilitant la communication sur les retombées des actions des MFFR
dans les cing prochaines années.

4. Actions stratégiques

Pour la mise en ceuvre de ses choix politiques, la FMFRT a défini des actions
stratégiques au niveau desdits choix politiques. Le tableau 1suivant présente la cohérence
des choix politiques et les actions stratégiques.
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Tableau 1: Cohérence des actions stratégique avec la vision de la FMFRT

Axes Actions stratégiques Cohérence avec la vision
stratégique
La FMFRT veut se doter des outils de gestion pour
ASI1 : La FMERT Zmehore.r .la gouvernance”et r‘enforcer les compétences
es administrateurs et de 1I’équipe pour une dynamisation
renfqrqe .1? ’gouvernance et assurée de la vie associative. La bonne gouvernance
la crédibilité e 1 f 11 s R 2. .
associative améliorera la crédibilité de I’ Association aupres
des partenaires
AS.2 : La FMFRT renforce | Pour mieux spécifier les cahiers de charge et permettre a
son personnel technique chaque employé¢ d’étre efficace pour I’atteinte des résultats
favorisant la pérennité¢ et 1’autonomie, la FMFRT doit
renforcer son personnel dans les cinq prochaines années soit
Axe 1 par recrutement direct soit en se basant sur les demandes
xe

d’affectations des volontaires nationaux.

AS1.3: La cartographie des
partenaires est réalisée et
une approche est élaborée
pour identifier de nouveaux
partenaires

La dynamique partenariale doit étre un réflexe impératif
pour la FMFRT afin d’accompagner son développement.
Ainsi la FMFRT va non seulement consolider les
partenariats existants mais aussi rechercher d’autres
partenariats pour diversifier les sources de financements et
assurer la pérennité technique et financiere du mouvement.
La cartographie des partenaires existants et potentiels va
donc étre réalisée.

AS1.4 : Un systtme de
mobilisation des ressources
financiéres est fonctionnel
pour assurer la pérennité du
mouvement

La mobilisation des ressources financieres est une condition
sine qua non pour assurer la pérennité et I’autonomisation
du mouvement. Ainsi, la FMFRT doit développer des
stratégies pour la mobilisation des ressources interne,
locale, nationale et internationale.

Sur le plan interne, il s’agira de renforcer le modele
économique des MFFR pour permettre une participation
conséquente au budget de fonctionnement de base de la
FMEFRT. Sur les plans local et national, il s’agira de mener
des actions pour saisir les opportunités de financement dans
le pays (au niveau territoire et étatique).

Sur le plan international, la FMFRT doit pouvoir identifier
d’autres partenaires pour ¢largir ses sources de financements
externes et étre en vieil sur les opportunités a saisir (Appel
a projet et autres).
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Axe 2

AS2.1 Chaque MFFR
est dot¢ dun projet
d’association etd’unmodéle
¢économique autonome

La pérennisation et 1’autonomisation des MFFR doivent
se baser sur une vision claire et un modele économique
réalisable. La FMFRT va donc accompagner chaque MFFR
a élaborer une vision claire et surtout produire des comptes
de résultats pouvant assurer leur pérennité et celle de la
FMFRT.

AS2.2 : La reconnaissance
des MFFR et la certification
des formations ont évolué et
les effectifs ont augmenté

Afin d’assurer I’autonomisation et la pérennité des MFFR de
base, lareconnaissance des formations devient une nécessité
pour y arriver. Ainsi, les MFFR vont étre accompagnées
dans ce processus pour aboutir a leur reconnaissance et a
la certification de certains parcours de formation. Dans le
méme sens, la FMFRT va mener des plaidoyers pour la
reconnaissance du principe de I’alternance adopté par les
MFFR. La reconnaissance et la certification des formations
permettront de booster les effectifs dans les MFFR.

Un programme d’accompagnement des MFFR pour
I’amélioration de leurs états physiques va étre développé
pour permettre de répondre aux cahiers de charges requises
par le METFP.

Pour I’amélioration de la qualité des formations et de la
gestion des centres, un plan de formation sera établi pour
les Moniteurs-directeurs et moniteurs. De nouvelles MFFR
seront également promues.

AS2.3 : Des pratiques agro
¢cologiques sont promues
et des parcours de formation
sont identifiés pour les
femmes et les jeunes filles

La FMFRT est sensible a la protection de 1’environnement
et a I’égalité genre. Pour ce faire, elle va développer des
programmes spécifiques pour promouvoir 1’agro écologie
dans les MFFR et des formations spécifiques pour
accompagner I’autonomisation et la responsabilisation des
femmes et des filles.

Axe 3

ASS5.1: Les MFFR
disposent d’un outil de
suivi de I’insertion socio-
professionnelle des jeunes
formés

La FMFRT doit assurer la tragabilité des formations et des
insertions des jeunes pour accompagner la visibilit¢ du
mouvement et la politique de mobilisation des partenaires.
Ainsi, un outil va étre développé pour y parvenir.

AS5.2 : Les MFFR
disposent d’un programme
d’accompagnement et
d’installation des jeunes
formés

L’insertion socioprofessionnelle réussie des jeunes
formés est une clé de 1’autonomisation et la pérennité des
MFFR de base et la FMFRT. Chaque MFFR va donc étre
accompagnée dans 1’élaboration d’un schéma efficace
d’appui a ’insertion des jeunes et adultes formés. Cette
stratégie facilitera la dynamique de chaque MFFR en
termes d’insertion des jeunes.

ASS5.3 : Une étude d’impact
est réalisée sur les jeunes
formés

Pour communiquer sur les retombées des actions des
MFFR dans les différents territoires, une étude d’impact
sera réalisée au cours des cinq prochaines années. Cette
¢tude sera diffusée aupres des partenaires, des familles et
des autorités locales et nationales. De plus, la FMFRT veut
valoriser les résultats de formation au travers la création
d’un site web de communication.
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6. Les différents programmes et actions prioritaires

Pour l'atteinte des objectifs opérationnels, le plan stratégique va se baser sur les différents
programmes que présente le tableau 2 suivant. '

Tableau 2: Programme et actions prioritaires pour la mise en ceuvre du plan stratégique

Choix politique

Programmes

Objectifs spécifiques

Actions prioritaires

Amélioration de la
performance de gestion
participative et de prises de
décision et renforcement
des ressources humaines

Assurer la bonne gouvernance
du mouvement et orienter les
cahiers de charges pour une
pérennisation institutionnelle,
se doter de personnel et
bénévoles compétents et
motivés qui participent tous aux
changements

1. Elaboration de manuel de
procédures

2. Formation des
administrateurs

3. Renforcement du
personnel (Recrutement ou
sollicitation de volontaires
nationaux)

Consolider, rechercher et
diversifier les partenariats
locaux, nationaux et
internationaux

Travailler dans un
environnement de partenariats
solides et diversifiés pour une
synergie d’actions

1. Cartographie des
partenaires

2. Elaboration d’une
stratégie de partenariat

Renforcement du plaidoyer
pour la reconnaissance et la
mobilisation de ressources

Mobiliser les ressources
financieres pour la pérennité du
mouvement

1. Montage et dépdt des
dossiers de financements

2. Prestations de services et
tombola rural au niveau des
MFFR
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| I
Amélioration de la Assurer la reconnaissance et 1. Formation des moniteurs
performance pédagogique, | la certification des formations .
appui dans I’¢laboration au travers ’amélioration de sa | 2- Appui dans le )
des programmes et dans qualité et la satisfaction des montage dgs dossiers
I’innovation des formations | cahiers de charges de 1’Etat afin de reconnaissance et de
et la reconnaissance des de booster les effectifs certlﬁcgtlon des parcours de
MEFR et des formations formations et d’habilitation
au niveau du FNAFPP
Appui a la rénovation/ - Assurer ’attractivité des 1. Recherche de
développement des MFFR, | MFFR et répondre au cahier de | financements pour
au numérique rural et genre | charges de reconnaissance des | accompagner les MFFR a
formations développer des projets dans
i L ce sens
-Favoriser I’autonomisation
des femmes et promouvoir le
numérique en milieu rural
Axe? : Appui au développement | -Faciliter I’apprentissage et 1. Recherche de

Renforcement de la
reconnaissance et
de la certification
des formations et
I’innovation dans
les MFFR

des AGR / ateliers
pédagogiques et promotion
de I’agro écologie

dégager des revenus pour
appuyer le mod¢ele économique

-Promouvoir des pratiques de
protections de I’environnement
et de développement durable

financements pour
accompagner les MFFR

a développer des AGR a
double objectifs : formation
et mobilisation des
ressources financiéres

Création ou réouverture de
nouvelles MFFR

Développer le réseau sur le plan
quantitatif

Augmenter la participation
financiére des MFFR a la
FMFRT

1. Analyser les potentialités
d’ouvertures de nouvelles
MFFR

Axe 3 : Construire
une stratégie
d’insertion des
jeunes et améliorer
la visibilité du
mouvement

Appui a la tragabilité des
formations et de I’insertion
dans les MFFR et au Veil
d’opportunités d’insertion

Assurer la tracabilité et
I’insertion des jeunes

1. Etudier les trajectoires
d’insertion adaptables aux
MFEFR et expérimenter des
actions

Appui a I’extériorisation
des résultats et impacts des
MFFR

Améliorer la visibilité du
mouvement et de son impact
sur le développement des
territoires

1. Réaliser une étude
d’impact (au cours des cinq
ans)

2. Créer un site web et
actualiser la plaquette pour
valoriser les impacts

7. Mise en ceuvre du cadre stratégique

7.1.

Mise en place d'un Comité de pilotage du plan stratégique

Un Comité de pilotage sera mis en place pour le pilotage du plan stratégique de la
FMFRT. Ce Comité de pilotage aura les principales missions suivantes :

- Coordonner I'élaboration du plan d'action triennal et des plans d'actions annuels
et de participer activement sur leur révision ;
- Elaborer et réviser le chronogramme d’exécution du plan d'action ;
- Elaborer les budgets annuels;
- Participeractivementau plaidoyeretala mobilisationdes partenairestechniques
et financieres;
- Participer activement a I'implication des acteurs MFFR dans la réussite du plan
stratégique.
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|
7.2. Mobilisation des partenaires

Dans la mise en ceuvre de son plan stratégique, la FMFRT va mobiliser les partenaires
techniquesetfinanciersdanssonterritoireetau-dela. Unecartographiedes partenaires
sera réalisée pour améliorer |'efficacité de synergie avec les partenaires existants et

potentiels.
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La mise en ceuvre de ce plan stratégique se veut de réaffirmer les valeurs et |la raison d'étre
du mouvement des MFFR du Togo. Cette phase est primordiale au mouvement MFFR Togo
afin d'amorcer la véritable voie de développement et d'ancrage territorial. La pérennisation
institutionnelle, pédagogique et financiere de la FMFRT est un élément fondamental de
I'existence et du fonctionnement des MFFR de base. Pour cela, au cours de cette période, la
FMFRT doit intensifier sa stratégie de mobilisation des ressources financieres pour équilibrer
son budget et ainsi rassurer 'accompagnement des différentes MFFR.

Un plan financier complet, précisant les sources de financement sera élaboré dans le cadre
du plan opérationnel.

La FMFRT et toute son équipe remercient déja les partenaires qui seront mobilisés autour de
ce plan stratégique.




Plan stratégique FMFRT 2021 - 2025

19



Plan stratégique FMFRT 2021 - 2025

SJUQWIOOUBULY
S9[ 30 saareudyred sof J9sI[IqOW
Inod 99s1ear 189 ayodoidde aun

nayaIqg
SaIreud) J9SI1BI 1S9 SAITRU syerreuo)ted
JUOPISAIJ -Ted op a1quION -oured sap arydesSoyes vy [sop  juowaddojoad(q oLy
REEIAN
S9p 10 LIANA
INR)O3II(] LIINA
B[ 9P 93UBUISA sonu9l saIrejnie)s suoIu
JUIPISIJ MAAN -NO3 Op NBOAIN |  JUOS SAIIBINJR)S SUOTUNQI ST | -ng1 sop  uonesiuediQ Sy
orquuod
-SIp 19 210QE[9 AAAN sof ouSed 10koprerd
uonedrunwuIod -WodI¢E 19 tonediunutod ap 9P 19 UONBITUNUILIOD dP
NI TIANA op uerd un ue[d un op3ssod 1M JINA &1 | ued un,p uoneroge[qg s
4 THANA -
souwr guuord 30 o | -ensmrwpe sop s9iroed
IN9JORII( NAAN -IUB SO[NPOW G | -OUOINE INSJ JUAINSSE YL JIN SO | -8 SOP JUSWOIIOFUY €Ly
SOQIOI[QUWIE JUOS
MAAIA SOp SQIQIOUBUT SI0INOSSAT
sop suonesijiqow ap sejroeded s9| NAIN
oo 19foad | 30 33 nsor anoqrow un anod sagus | xne syoaxrp sindde, p 93
\%e) TIANA Ingjewnuy upn | -edwodoe xnorw Juos YL ST | -Ieyd un,p JUSWINIINY Ty
o1qe1dwod 2118191098 S1010URUY
INOIOAI(] QIOTOURU | }0 OATIENSIUIUIPE  UOT)
) orquuod -1J 19 9ARISIUTWIPE UONSIZ 9p | -s98 op sainpoooid op
\%0) TIANA -SIp 1S9 [onuew | | [onuew un,p dsodsip [N BT | [ohuew np uoneioqe[q 'Ly
LIANA ®l 9p S)erieudlaed sap 39 0UBUIIANOS B AP JUIWIIOJUIY : [ XY
sv| w| ev| wv| v
sa|qesuodsay Xnar Jguuy sinajedipu| snpualie s}eynsay SAUAIDY apod

s21l|Igesuodsal 19 sauduwlelbouolyd T IXINNY

20



Plan stratégique FMFRT 2021 - 2025

oouue
onbeyo saw
-10J souuostod

00€ sulow ny
IN902II(] . sounaf op anbisAyd
‘ AAAN s9p | snjd 1oamie anod anbisAyd 1819 | je10,]  1010170WR  Inod
A% RERIA onbrsAyd jerg INQT JURIOTQUWE YJJIN ST | AN SOP UOHBAOURY | STV
MDYV Sop 1o}
09I -Ne SUOI}eWIO] MOV anbeyd
’ Sop uorjesiues op InojNe S}NISUOD JUOS
A MAAN -10,p NBIAIN sanbi3o3epad sjnoalqo sa1
MOV anbeyd
IN2J0AII(] INONUOIA op anbi3o3ep dddN uonsag maj
: : -od ynoalqo onbeyo op neoATU Ne STUYIP | suep 10 YOV sop 2oe[d
NI MAAN 12 IqeIURY | Juos sanbi3o3epad sidraie S97 | uod asiw e suep mddy aA
VO SOJUQLI
IN2)02II( s[qruodsip SINR) | -adxo sop uwonesemn
JUAWIdIOJUdI -IUOW S9P JUSWISIIOJUL AP | 39 SInd)ruowr Sap m\otomm
RN TIANA op uejd un) | uepd un p osodsIp IMANA BT |-80 SOp JUSWIIOFUSY ey
Ind10aII(q
jusprsald
INYJOQII(] INSNUOA YJAN 2nbeyd A4 anbeyd ap
: : op anbrwou anbrwouo9 S[9pou | onbrwouods9 sfopow np
YAIN VD REEIA -039 S[POIN uos 210qe[o Y AN anbey) | uoneroqep,| & mddy ey
IndyoaII( oSeq 9P dddN
: Sap JUOWASSI|qRIQ P
JuopISAIJ 19 uoneroosse,p - sjaf
o uonerd uoneroosse, p 19foxd | -oxd sop uonerogerd. |
MAAN VD MAAN -osse.pioford | un,p asodsip YJJN onbey) |op  juswoueduiodsoy L'ev

WAAIA SI[ SUBP UOIIBAOUUIL [ 9 SUOIJRULIOJ SIP UOIBIYNLIID B[ AP 19 IUBSSIEUUOIAI B[ IP JUIWIIIOJUIY : T XY

21



Plan stratégique FMFRT 2021 - 2025

998T]
-edr joedwr, p

095

1oeduwr, p

opnig aun) | -1[edx 389 joedwir, p IpmIQ dun) opN}Q oun JIOSI[EY cey
STONUON saxre1de;s
I saunaf | sop opjouuorssojordord
S9I9sul saxrerd | sop uonasul, | g dde p oxe[d | -os uonuosui | € 9139)
\%0) MAIN -B)S Op 21quION | Q13938]S dun © Y JJIN onbey) -BI)S OUN JIINIISUO)) zev
BN soxre13
dIqIu s[qruodsip 189 -B)S SIp IAINS 3p [YNO
NI DIANA -0dSIp 1IN0 | | SaareIge)s sop IAINS Ip (1IN0 un) un,p doefd ua asIN L'y
JUSWIANOW NP IIIGISIA B JIIOIIWE }d SIUNJ[ SIP UONIISUL P IFI)L.I)S dUN JINIISUO)) : €AXV
syoedur
SINQY 39 s99d
SIN9JIUO ;
HUON -dooAdp sonA sanb1301099 013 sanbyeid
dd dAIN -noe p oIquioN | sop addo[aAdp YAJIN anbey) ———
SINOJIUOA sue[d sop sanbr30[099 0I3e | syep sonbiSoj009 o1Se
: uonoINISU0d sonbnerd sap a11e[0 UOISIA | sonbnerd sop ooe(d uo
R MAAN Op NBJAIN | dun,p 3sodsIp Y AN anbey) | estuu 10 woneoynuopy 6TV
IndjoaII(q 99910
. AdJIA d[[oanou anof AAIN
\%0) [ sulow Ny | 9] NA JUO Y LJIN SO[[OANOU (] |  SI[[PANOU 9P UOLIBIL) 8Ty
snu
-u0931 s1nodred
XNEBIANOU §
suon
INAIAII(] Sonuuoo -BULIO} S9p 19 YAAIN
: =31 3u0S YJAN SOp 9OUBSSIBUU0IAI P
i DAANA 7 sulow ny SANUUOIAI JUOS YAAIN SO | SoyoIewgp SIp  dIIe,] LTy
uon
SINOIIUO -BULIOJ 9P SINOD
’ -Ied xneaAnou SQI0QE[Q JUO0S
R MAAN 9p 21quioN | uonewroy ap sawwesdord sag sino)
SINDIIUOA SOUIUSpPI s.Io1) -10d s1om)9W SO Suep
: -oW XNesaAnou S9gnuapI UOIJBULIOJ 9P SINOD
dd MAAN 9p AIqUION 1u0s sinodted XNBIANOU (] -1ed sop uoneIoqe[q oy

22



Plan stratégique FMFRT 2021 - 2025

29sITeNIOR oowLdwr MAAN sanonb
oponberd e | 10 99siieMOR 159 apdnbeld e -e[d s97 J9sI[EMIOY sey
[ouuonouo}
qom 9J1s un [QUUONOUOJ 1S9 oM IS U] | JOUIIUL IS UN JIJI)) vy

23



Plan stratégique FMFRT 2021 - 2025

24

000 SOT 86 000 STIELE | 000 SIE ST 000 SST ST 000 SS¥ €T | 000 S9L 91
REEIA
SOp NEBJAIU NE [BINI
B[OqQUIO} 9 SOOIAIDS
op SUOnEISaLd 7 S90JN0SSAI
op uonesIjIqow €|
SIUQUWIdOURU | 0 9OUBSSIBUUOIAI
-1J 9p s121ssop sop | e[ Jnod 10Koprerd
10dop 10 93RIUOIAl T | NP JUSUWIIDIOJUIY
000 000 S
J9ST] Xneuoneu
erreudred :
-1qow ¢ sppujod 2p orFormms own p | 191U 10 XnEuoEL
soreuopred sonny 000000 T | 000 000 1 000 000 I 000000 T | 000000 womoroqniy | X0l stepeuoy
0307 w0 -Ted Sof JOYISIOAIDP
. soareuo)red 19 1OY0IdY D1
stow g1 Ins IS sop amyderdone) ‘| JOpIIOSu0)
(xneuoneu
SOI1BIUO[OA 3P U0}
o8] ~B}IOI][0S NO U}
-lqowire mw_u‘cﬁoa -NI109Y) [ouuosiad saurewny
soxreuoped sonn ; .
. V| oo0sorss | ooosteoe| ooostert| 000ssz bl 000 SSP T | 000 S92 61 | P IUOOIOUIY $9OIMOSSAI SIP
030, 9nwo) smoyuow | YUOWAOIOJUAI 1
: uoIsIo9p ap sostd
19 sInojenSIUIpe
siow g7 Ins S
fowr g1 s LIS SOp UOIPULIO - op 10 aanedion
-red uonsag op
sainpooid op [onu douew10)1ad ©|
-BW Op UONIRIOQR[d- | 9P UONRIOIQWY
i T4V 4 ¥c0c €coc ceoe Lzoc
-ueuy ap s92INOS IV.LOL JINNY saJiejiond suondy sowwelbold anbi
v4D4 139ang -llod xj04>

ANOIDILVHLS
NV1d NA LINJIWIDNVNI4 NA dILVINILST 13D5AdNg "¢ IXINNV




Plan stratégique FMFRT 2021 - 2025

000 0CI 88 000 0TE 9L | 000 000 T 000 000 T 000 000 000 008 L ¢IVLOL
R RIAN
SO[[oANOU Op SoIN} AAJIN So[oA
-IOANO, P S9II[BIIUD) -NOU 3P AINIIOA
-od s9[ 19sA1eUy "1 [ -n091 no uONEIID
saIQIoUBU
-1J S92INOSSAI SAP
UOoI3esI[IqOowW 0 uon
-eULIOJ : SJ13oalqo 0130[009 013e |
o[qnop e Yoy sop|  op uonowoid 3o
10ddooAdp e YJAN sonbr3o3epad
s9[ 1oudedwoooe SIOIE / YOV
Inod syuowddueuy sop juowaddor
LrAs 000 008 9 000 008 9 op oyoIoyoay [ | -2A9p ne mddy z Xy
Suas 90
suep sjaloxd sap 1od 9IUd3 10 [eINnI
-do1oAdp & Y AAN onbuownu ne
soxreuayred sanny so[ oudedwiooor | YN SOP JuoW
’ mod sjuowdoueuy | -oddopoaop/uonea
TIVAVS [ 000 0Z€ ¥L | 000 0T€ ¥L op oyo1oyooy [ | -oudle| g ddy
sa3e)s op sonrew
UoONeWIO, *¢
ddAVN np nedAru SuoLeo)
ne voneyiqey,p [ P 1 UAAIN S9P
10 SUOTEULIOY 3P Q0UBSSIBUU0AI
siodred sop uoned ©[ 19 SUODEULIO]
st 000000 L| 000000¢C [ 000000 000 000 T 000 000 ¢ 000 000 T ~13100 9P 10 SOUES SOp uoneAouulr, |
I suep 10 sowwreld

-1qow ¢ sjonyuajod
saxreuayred sanny

0307, 93Iwo)

SIow 81 .Ins LIS

-SIBUUOOAI 9P SIAIS
-SOp sop d3rjuowW
o[ suep mddy g

sInojuour
SOp UOIBWIO] ' |

-o1d sap uoneioq
-e[9,] suep mdde
‘onbi3o3epod
oourwIo}ad Bl
op uoneIoNIWY

25



Plan stratégique FMFRT 2021 - 2025

LOAS

000 20 061 000 SIS 6€ | 000 SIS9L| 000 SS¥ 91 000 $S6 91 | 000 S9T 9¢ TVINAD TVLOL
000 050 ¥ 000 00¢ 000 00¢ 000 00¢ 000 00 I 000 056 1 € TVLOL
000 0SS T 000 00T 000 00T 000 00T 0 000 056 1 soedul so[ 1SLIO]
-eA anod ononberd
B[ JOSI[eNoe ‘qom
QIS UN IR '
REEIAN € axy

(sue buro sop sinoo
ne) joedwir, p opni9
oun J1as1yedy ‘|

sop s1oedul jo sy}
-[NSI SOp uoIIeSLI
-0L1g)x [ € Inddy

SUOonde Sop Jajual

-119dx2 30 YLAN
xne so[qeidepe

UONJIASUL P $a110309[

-e1) SO JoIpmI |

uonJasur,p
soyunyzoddo, p
[19A N® 19 YAAN
SO[ SuBp UOILIAS
-u1,[ 9p 12 suon
~BULIOY Sop 9M1q
-eden el e inddy

26






Merci aux
partenaires !!!

FONDATION !
MFR MONDE W&'ﬂfs‘“

FDOENDAT[ON e A . L I Z Deutsche Gesellschaft
i &) a DastME ~ fur Internationale
FRANCE o ' Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

- L]
. E ] ‘ .
= Liberté « Egalité + Fra
i REPUBLIQUE FRANGAISE
b = Fuouds Matunal &' Apprentissage de Fermstion, v
4 Elevage & golsarde pour les lamilles o Tega

e Perfeetinnncment P: Feasbaniiglh AMBASSADE DE FRANCE AU TOGO

ASSOCIATION SOLIDARITE COMITE TOGO
JEUNES PAGOUDA, MFR DE
RS A STGERMAIN
LESPINASSE
ASSOCIATION LES SOURIRE
DU TOGO
METFP
DFDTOPA
APCFAR
RENAAT
MAITRES DE STAGES

MAIRIE




